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Wenige technologische Produkte und Services stehen heute fir sich alleine. Um dem Kunden den
grofStmoglichen Nutzen bieten zu kénnen, werden Produkte und Services verschiedener Anbieter haufig
in Okosystem- oder Plattform-Geschiftsmodellen gebiindelt. Insbesondere im Kontext digitaler und
griner Technologien ergeben sich daraus in der Praxis Koordinations-, Innovations- und Strategie-
Probleme, die mithilfe herkdmmlicher Konzepte nicht geldst werden kénnen.

In diesem Workshop stellen wir lhnen zunichst jene Mechanismen vor, die Plattform- und Okosystem-
Geschaftsmodellen zugrunde liegen. Im Anschluss prasentieren wir Ihnen die neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnisse zu Plattformen und Okosystemen und erkldren lhnen die Abgrenzung zu anderen Begriffen.
Dann konnen Sie dieses Wissen im Rahmen einer Simulation anwenden und festigen.

Nach Absolvierung dieses Workshops sind Sie in der Lage, lhr Geschaftsmodell an die Erfordernisse von
Plattformen und Okosystemen anzupassen. Damit kdnnen Sie nicht nur die Zusammenarbeit mit lhren
wichtigsten Partnern verbessern, sondern lernen auch noch Wichtiges zu Preisgestaltung,
Risikoabschatzung, Innovationsstrategien und Wettbewerbsanalyse im Kontext von (digitalen)
Plattformen und Okosystemen.

Ziele

=  Erwerbung von Basiswissen zu Modularitdt, Komplementaritat und Netzwerkeffekten

* Verstehen der Konzepte von Plattformen und Okosystemen

= Spielerisches Anwenden des Verstandnisses von Plattformen und Ecosystem Business Models in
einem praxisnahen Setting

= Erarbeitung von strategischen Handlungsalternativen in Plattformen und Ecosystems fir die
eigenen Geschaftsmodelle

Ablauf des Workshops (halbtagig)

00:00 - 00:30 Basiswissen zu Modularitat, Komplementaritat und Netzwerkeffekten
00:30-01:30 Gemeinsame Diskussion zu den Begriffen Plattformen und Ecosystems
01:30-02:00 Pause
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02:00-02:30 Interaktive Simulation zu strategischen Entscheidungen in Plattformen -
Durchgang 1

02:30-03:30 Interaktive Simulation zu strategischen Entscheidungen in Plattformen— -
Durchgang 2

03:30—-04:00 Pause

04:00 —04:30 Wrap-Up:; Diskussion, Lessons learned

04:30-05:30 Vorstellung von Toolkits fir strategische Entscheidungen in Ecosystems

05:30 - 06:00 Anwendung und Diskussion der vorgestellten Toolkits
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