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Titel: Geschiftsmodellentwicklung

Workshop-Beschreibung:

Zur Entwicklung bzw. Innovation eines Geschdftsmodells stehen unterschiedliche Methoden zur
Verfligung. Zwei Methoden haben sich dabei in der Praxis bewdhrt — das Business Model Canvas und das
Value Proposition Canvas. Das Business Model Canvas strukturiert das Geschaftsmodell anhand von 9
Elementen und stellt diese grafisch dar. Die visuelle Darstellung hilft die Zusammenhdnge im
Geschaftsmodell zu erkennen, es vollstandig auszuarbeiten und Innovationspotentiale zu identifizieren.
Das Value Proposition Canvas ist eine Erweiterung des Business Model Canvas in dem es zwei Elemente
herausgreift und genauer betrachtet — die Kunden sowie die Value Proposition bzw. das Wertangebot. Es
unterstitzt in der Ausarbeitung eines Wertangebots, welches fiir den Kunden von Bedeutung ist. Im
Workshop wird zu Beginn ein breiterer Uberblick zu verschiedenen Geschiftsmodell-Ansatzen gebracht.
Im Anschluss findet eine Vertiefung in die beiden oben genannten Tools statt.

Ziele:

= Kennenlernen unterschiedlicher Geschaftsmodellansdtze (z.B. magische Dreieck der St. Gallen
Universitat)

= Vertiefung in das Business Model Canvas und Value Proposition Canvas

=  Praktische Anwendung der Tools anhand eines Beispiels

Vorgehen:
= Einflhrung in das Thema Geschaftsmodelle und Geschaftsmodell-Entwicklung

= Vorstellung des Business Model Canvas sowie Value Proposition Canvas und Ausarbeitung anhand
des eigenen Beispiels

=  Rickflihrung der Ergebnisse des Value Proposition Canvas in das Business Model Canvas
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