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Nach einer Überschrift immer kurz erklären, worum es im folgenden Kapitel geht. Es folgen nie zwei Überschriften direkt hintereinander.
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Text[footnoteRef:2] [2:  MUSTERMANN, M. (2010a), S. 34 f.] 
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Tabelle 1 beschreibt die verschiedenen Center- Typen im Überblick.

	
	Profit Center
	Service Center
	Cost Center

	Aufgabenstellung
	Markleistung
	Interne Dienstleistung
	Produktleistung

	Kundensicht
	Für externe Kunden
	Für interne Kunden
	Kunde ist Unternehmen als Ganzes

	Ressourcensicht
	Verursacht Kosten
	Verursacht Kosten
	Verursacht Kosten
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Wie aus Abbildung 1 ersichtlich besteht die Technoökonomie aus drei Teilbereichen:
Ökonomie
Soziologie
Technik
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Abbildung 2 beschreibt die 4 Stufen der Kostenrechnung.
	[image: ]


[bookmark: _Ref288564604][bookmark: _Toc288564011]Abbildung 2: 4 Stufen der Kostenrechnung[footnoteRef:4] [4:  MUSTERMANN, M. (2010b), S.120 f.] 



[bookmark: _Toc288807829]Praktische Problemlösung
Text
[bookmark: _Toc288807830]Überschrift 2
Text
[bookmark: _Toc288807831]Überschrift 3
Text[footnoteRef:5] [5:  MUSTERMANN, M. (2010c), S. 37.] 

Überschrift 4
Text

Wie aus Tabelle 2 ersichtlich, lassen sich aus dem Verlauf der Trendlinie Rückschlüsse auf die Planungsqualität ziehen:
	Kurvenverlauf
	Interpretation

	Permanent steigend
	Zu optimistische Terminplanung

	Permanent fallend
	Planung mit zu hohen Puffern

	Abwechselnd steigender und fallender Verlauf
	Hohe Unsicherheit der Terminaussagen

	Entgegen gerichteter Verlauf zweiter ab-hängiger Vorgänge
	Mindestens ein Arbeitspaket wurde un-realistisch geplant
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Überleitung

Buchhaltung 



Kostenrechnung

Kostenartenrechnung

Welche Kosten sind angefallen?

Kostenträger-

rechnung

Wofür sind welche Kosten in 

welcher Höhe angefallen?

Kostenstellenrechnung

Wo sind die Kosten angefallen?
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